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저재고

A S C M

Our Goal

Single Plan결품 최소화
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Round Strategy
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Round Main Strategy Result & Analysis

1

공급망 정상화 생산 준수율 회복 & 서비스 수준 달성

2

3 원자재 품질관리 원자재 품질 중요성 파악

4 원자재 리드타임 & Responsive 전략
포장재 리드타임 중요성 확인 & 

Efficient 제품과 Responsive 전략의 상충성 파악

5 Efficient 전략 수립 변동비와 인건비 절약

6 지불조건 관리 지불 조건에 대한 영향력 파악

Round Strategy
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Part Strategy
A S C M

03



9

A S C M

Part Goal

고품질 & 짧은 리드타임

자재비 & 원자재비

설비 & 프로젝트 관리

창고 & 인력관리
서비스수준 예측

재고 관리

생산 계획 관리

PURCHASING OPERATIONS SALES SCM
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A S C M

Purchasing – 품질 & 리드타임

Strategy

1. 고품질, 짧은 리드타임 추구
2. 높은 납품신뢰성 유지
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1리터팩

납품신뢰성 계약지수
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PET

납품신뢰성 계약지수

Analysis

1. 계약지수 증가
2. 거부율 감소로 원자재 가용성 증가
3. 원활한 생산 가능
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A S C M

Purchasing – 품질 & 리드타임
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오렌지

납품신뢰성 계약지수
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납품신뢰성 계약지수
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비타민C

납품신뢰성 계약지수
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A S C M

Purchasing – 원자재 비용
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자재비($) & 원자재비(%)

자재비 원자재비(%)

Analysis

1. 짧은 리드타임으로 인해 계약지수가 높음에도
불구하고 전체 자재비 & 원자재비 감소
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A S C M

Operations & SCM – 설비 & 프로젝트

730000

750000

770000

790000

810000

830000

850000
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생산및간접비

생산및간접비

Strategy

1. Efficient 전략
2. 프로젝트 활용

Analysis

1. 가장 작은 배치의 설비는 생산비를 증가시킴
2. 프로젝트를 이용해 생산성을 증가시킴

메가천 20
탑스피드

푸르트믹스 MQ
스위스필

FMM 4000
멀티플렉스

SMED, 속도 증대
프로젝트, 원자재

검사



14

A S C M

Operations & SCM – 창고 & 인력
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원자재창고

평균사용량 팔레트위치
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완제품창고

평균사용량 캐파

Strategy

1. 재고량 줄이기
2. 적당한 초과창고 유지하기
3. 정직원 수 줄이기

Analysis

1. 재고비, 자재취급비의 감소
2. 적당한 초과 창고를 활용하여 비용 절약
3.   적당한 임시직을 활용하여 비용 절약
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자재취급비

자재취급비
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A S C M

Sales - 서비스 수준(라인품목)

Strategy

1. 서비스 수준은 정확하게 협상

Analysis

1. 서비스 수준을 정확하게 예측하여 벌금이나 보너스를 지양
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LAND Market  
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Dominick's  서비스 수준(라인품목)

약속 서비스수준(라인품목)
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Result & Analysis
A S C M

04
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A S C M

Result & Analysis
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재고비

-38.9%

저재고 결품 최소화
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A S C M

Result & Analysis

<Part Rankings>
Single Plan
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판촉

A S C M

Result & Analysis

무재고화

<차후 도전과제>

듀얼소싱
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Part Decisions
A S C M

05
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A S C M

Purchasing Decisions

1회차

▪ PET, 비타민C 납품신뢰성 높임

▪ 오렌지의 납품신뢰성 줄임

▪ PET 거래단위 팔레트 → 풀트럭

2회차

▪ PET, 오렌지, 망고, 비타민C 납품

신뢰성 줄임

▪ 팩, 망고 납품구간 늘림

3회차

▪ 모든 원자재의 공급업체를 교

체하여 좋은 품질의 원자재 추구

▪ 리드타임 대체로 짧은 것 추구

4회차

▪ 포장재의 납품신뢰성 증가

▪ PET, 망고 공급업체를 리드타임

이 가장 짧은 것으로 변경

▪ PET, 오렌지 지불조건 올림

5회차

▪ 오렌지, 비타민C 공급업체 교체

▪ 모든 원자재 지불조건 8주로 변경

6회차

▪ 모든 원자재의 지불조건 4주로

변경
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A S C M

Operations Decisions

Decisions 1회차 2회차 3회차 4회차 5회차 6회차

원자재 입고

원자재 검사 - 팩,PET 팩,PET

파레트 위치 개수 900 560 600 490 500

정직원 수 5 4 3

입고처리 시간 - 5

혼합 혼합기 푸르트믹스 MQ FMM 4000 푸르트믹스 MQ

용기주입

용기주입 라인 스위스 필1 멀티플렉스1 스위스 필1

예방정비 - - 많음 조금

고장해결 훈련 - - 아니오 네 아니오

교대근무 횟수 2

SMED 시행

속도증대 시행

제품 출고
파레트 위치 개수 1250 1000 1080 1090 1100

정직원 수 4 5 4
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A S C M

Sales Decisions

1회차

▪ 높은 진부화율로 인해 유통기한

낮춤

2회차

▪ 유통기한 원상복구

▪ 서비스수준 유지

▪ 주문 마감시간 늦춰 계약지수 증가

▪ Dominick's의 거래단위 변경으

로 계약지수 증가

3회차

▪ 유통기한, 서비스수준, 주문마감

시간 유지

4회차

▪ 유통기한, 서비스수준, 주문마감

시간 유지

5회차

▪ 유통기한 유지

▪ 서비스수준 높임

▪ 주문 마감시간 늘림

6회차

▪ 유통기한, 주문마감시간 유지

▪ 서비스수준 높임
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A S C M

Supply Chain Management Decisions

Decisions

1회차 2회차 3회차 4회차 5회차 6회차

안전
재고

주문
크기

안전
재고

주문
크기

안전
재고

주문
크기

안전
재고

주문
크기

안전
재고

주문
크기

안전
재고

주문
크기

1리터 팩 1 3.5 1 3.5 1 2 1 1.7 1.1 1 1.1 1

PET 1 2.5 1.5 2 1 2 1 1 1.1 1 1.1 1

오렌지 2 6.5 2 4 1.5 2.5 1.5 2.5 1.5 2.5 1.8 2.2

망고 2 2.5 1.2 2.5 2 2.5 1.5 2 1.5 2 1.5 2

비타민C 2 12.5 4 6 2 3 2.5 3 2.5 3 2.5 3

생산
확정구간 3 2
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A S C M

Supply Chain Management Decisions

Decisions
1회차 2회차 3회차 4회차 5회차 6회차

생산
간격

안전
재고

생산
간격

안전
재고

생산
간격

안전
재고

생산
간격

안전
재고

생산
간격

안전
재고

생산
간격

안전
재고

오렌지 1리터 10 2.5 8 2.5 7 2 7 2 7 2 7 2

오렌지/망고
1리터

10 2.5 8 2.5 7 2 7 2 7 2 7 2

오렌지/C-
파워 1리터

10 3 8 2.5 6 2.5 7 2.5 7 2.5 7 2.1

오렌지 PET 10 2.5 8 2.5 7 2.5 7 2.5 7 2.5 7 2.5

오렌지/망고
PET

10 3 8 2.5 7 1.5 7 2 7 2 7 2

오렌지/C-
파워 PET

10 3 8 2.5 6 2.5 7 2.5 7 2.5 7 2.5
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Q & A


