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1.1 연구목적

전기자동차 충전소
이용 시 고려사항

충전소 접근성

 충전소의 개수가 부족하여 접근성이 낮음. 
 인구밀도가 높은 우리나라 주택구조상

충전플러그의 설치가 어려움

충전 소요시간

완속 : 4.5시간
급속 : 30분

충전 비용

현재, 시간대와 계절에 따른 비용이
차별적으로 구성되어 있음.

① 전기자동차 충전 인프라 사업 수익성 부재
② 불편하고 부족한 전기자동차 충전 인프라
③ 전기자동차의 구매 욕구 저하
④ 전기자동차 시장 확대 저해

전기자동차 보급의 악순환

전기자동차 확산의 선순환

① 새로운 충전시스템 서비스 도입
② 충전 소요시간의 획기적 단축
③ 고객 만족도 향상
④ 전기자동차 시장의 확대
⑤ 충전시스템 서비스의 수익성 강화

 현재 전기자동차 보급의 악순환의 근본원인을 해결, 궁극적인 보급확산에 기여

(현대자동차 아이오닉 기준)
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1.2 전기자동차 시장 현황

 산업통상자원부 2017년 목표
-전기자동차 보급량 누적 3만대 달성
-신차 시장의 1% 수준 달성
-매년 2배씩 보급 확대 계획

 2017 전기자동차 배터리 포럼
현대자동차 환경기술시스템 설계실장
김기남 曰 “내연기관 규제 강화 & 2023년
전기자동차 500% 성장”

 해외 전기자동차 시장
-테슬라의 시가총액, 포드에 이어 GM 추월

 국내 전기자동차 시장
-국내 전기자동차 판매량 확대 추세
-정부의 전기자동차 재정지원 확대

출처 : 중앙일보

출처 : 국토교통부

 현재 정부적 지원과 세계의 전기자동차 추세로 볼 때, 시장 성장성이 높다.
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2.1 기존 시스템 현황

충전방식 완속 충전기 이동형 충전기 급속 충전기

충전시간 4-5시간 8-9시간 30분

충전비용 1,100원/100km당 1,100원/100km당 2,700원/100km당

급속 충전시간은 30분으로 기존 화석 연료 방식인 약 6분의 시간보다 약 5배 더 소요.
전압에 따른 시간대와 계절에서 각각 충전비용의 차이가 존재

최대 비용은 여름철 저압 최대부하 시 232.5원/kWh, 최소 비용은 52.5원/kWh

출처 : 한국전력공사 공식 블로그

출처 : 브릿지 경제

 요금의 변동폭이 크고, 급속충전이 현재 화석연료보다 5배의 시간이 더 발생.



6 / 292. 기존 시스템 분석
2.2 문제 정의

긴 충전시간

기존의 충전시스템
완속 충전 : 265분
급속 충전 : 30분

급한 상황에도, 
평상시에도

시간적 제약 존재.

낮은 회전율

전기자동차
2~3대만 대기해도

한 시간 이상을
대기 해야 하는 문제.

현실적으로 충전하며
대기하는 것은 불가능

낮은 접근성

서울시 급속충전소 38개.
상용화 된 주유소 510개.

주유소에 비해
턱없이 부족한

전기자동차 충전소

어려운 인프라 구축

설치 시 추가공간 필요,
충전기 기본요금 발생

( 연간 155만원 )

주민들의 반대와
공간의 부족으로 인한

구축의 어려움

수익성 부재

한전 전기자동차
충전서비스의

사업성 분석결과
BEP 도달기간 : 8.6년

현 충전시스템의 투자액
대비 수익구조가 약함.

출처 : SNE리서치 칼럼출처 : SNE리서치 칼럼

 전기자동차 활성화를 위한 가장 효과적인 방법은 충전시스템의 개선이다.
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주요사업 : 전기버스 및 전기차의 배터리 자동 교체형 서비스

비 긴 스(begins)

출처 : 비긴스 출처 : 비긴스

배터리 교체 프로세스

출처 : 비긴스

2.3 접근방법
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커넥티드 카

커넥티드 카
(Connected Car)

차량 (Car) 통신기술
(Comunications Technology)

Telematics = Telecommunication + Informatics

 커넥티드카의 Telematics 기술을 통한 실시간 위치 추적 및 정보 공유

2.3 접근방법
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2.3 접근방법

전기자동차
배터리 자동 교체 기술

커넥티드 카
충전정보 실시간 전송

극복
방안

문제 정의

긴 충전시간
충전소의 낮은 회전율

적은 충전소
인프라구축의 어려움

수익성의 부재

접근방법

새로운 충전방식인

배터리 교체식 충전서비스를

도입하여 기존 시스템의

긴 충전시간 및 인프라 부족 문제를

개선하기 위한 시스템 구축

출처: CSC출처: 비긴스 홈페이지

 배터리 교체식 충전서비스를 도입하여 충전시간 및 인프라 부족 문제를 개선
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3.1 SCM 네트워크 설계

01
NODE

02
NODE

03
NODE

05
NODE

커넥티드 전기자동차가 잔여 충전량
30% 이하를 감지하면, 메시지 팝업을

통해 차주에게 방전 경고 알림

고객은 커넥티드카 내장 App을 통해
배터리 교체 서비스 요청

App은 주차위치/차량번호/차종 등의
차량 정보를 회사에게 전송

회사는 차량 정보를 수신 후,
배송차량을 통해

차량용 교체 배터리를 배송

직원은 고객 차량을 찾아
방전된 배터리 수거 및
충전 된 배터리로 교체

06
NODE

배송차량은 충전 스테이션으로 복귀하여
수거한 방전 배터리 충전 시작.

Backhauling방식으로 인한 물류비 절감
(Backhauling방식: 회수 시 화물운반)

04
NODE

 전기자동차 배터리 교체를 원하는 고객을 대상으로 찾아가는 교체 서비스 도입
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3.2 시설 최적 위치 선정

구분 값 상세 설명

(A) 서울시 전기차 대수 1,800  환경부 '연도별, 지역별 전기자동차 및 공공급속충전인프라 현황' 참고

(B) 서비스 가입자수 900    서울시 전기차 대수의 50%로 가정

(C) 전기차 연간 충전량 (kWh) 1,969  BEP분석을 이용한 전기차의 보조금 정책 연구’ 참고

(D) 아이오닉 배터리 용량 (kWh) 28      현대자동차 공식 홈페이지 스펙

(E) 연 충전횟수 70.32  E = C ÷ D

(F) 월 충전횟수 5.86    F = E ÷ 12

(G) 일 예상수요 175.80 G = (B * F) ÷ 30

(A) 하루 예상수요 175.8

(B) 배송 1회당 수요 충족 3

(C) 하루 왕복 횟수 58.6

(D) 배송 1회당 평균 편도거리 (km) 16.9

(E) 배송 1회당 평균 왕복거리 (km) 33.8

(F) 일 평균 이동거리 (km) 1980.68

(G) 월 평균 이동거리 (km) 59420.40

(H) 유류비 (원/L) (17년 4월기준) 1487.00

(I) 배송 차량 연비 (km/L) 10.00

(J) 월 예상 유류비 ₩8,835,813

(K) 토지매매가 (72평 기준) ₩49,180,000

외곽(경기도 고양시 화전동) 설립시

(가) 하루 예상수요 175.8

(나) 배송 1회당 수요 충족 3

(다) 하루 왕복 횟수 58.6

(라) 배송 1회당 평균 편도거리 (km) 10.39

(마) 배송 1회당 평균 왕복거리 (km) 20.78

(바) 일 평균 이동거리 (km) 1217.66

(사) 월 평균 이동거리 (km) 36529.83

(아) 유류비 (원/L) (17년 4월기준) 1487.00

(자) 배송 차량 연비 (km/L) 10.00

(차) 월 예상 유류비 ₩5,431,986

(카) 토지매매가 (72평 기준) ₩206,950,000

시장근접 (서울시 중구 하왕십리동) 설립시 구분 값

토지매매가 차액 (카 - K) ₩157,770,000

월 예상 유류비 차액 (차 - J) (₩3,403,827)

총 비용이 같아지는 시점 (개월) 46.35

일 예상 수요 산출

배터리 배송 차량의 대수 구하기 위해
‘하루 예상 수요’를 산출.

좌측의 결과값에 의해 일수요량은 175.8 예상

배송차량의 차종은 중한자동차의 CK MINI로 가정.
(B) : CK MINI는 1대당 배터리 최대 3개 적재 가능. 1회 배송 시 3개의 수요충족

(I) : CK MINI 연비 기준.

시설 위치 선정

토지매매가 & 유류비를 고려하면,
두 시설의 총 비용이 같아지는 시점은

46.3개월로 산출됨.
즉, 새로운 사업의 경우 불확실성이 크므로
단기이익을 창출하는 ‘고양시 화전동’으로

시설 위치를 선정한다.

 설립비 최소 지역과 물류비 최소 지역 비교 후, ‘고양시 화전동’으로 최적 위치 선정
(국토교통부 실거래가 공개시스템 경기도 8개시 28개 동, 서울시 25개 구 토지매매가 기준) 

설정된 상세 수치 자료 부록 참조



12 / 293. 새로운 전기자동차 충전 시스템
3.3 배송 차량의 최적 대수 산출

구분 값 상세설명

(A) 배송 1회당 평균 왕복거리(km) 33.80 스테이션에서 서울시 25개 구까지의 평균 왕복거리

(B) 서울시 평균 차량통행 속도(km/h) 19.00 서울시 교통정보센터 차량통행속도 기준

(C) 1회 왕복 이동시간(시간) 1.78 C = A ÷ B

(D) 1회 왕복 이동시간(분) 106.74 D = C * 60

(E) 배터리 교체 작업시간(분) 30.00 배터리 교체 작업 시간은 30분이라 가정.

(F) 배송 1회당 평균 왕복 이동시간(분) 136.74 F =  D + E

배송시간과 작업시간에 따른 산출값

① 앞서 선정한 시설 위치에 따른 ‘평균 왕복거리’와 ‘서
울시 평균 통행 속도’를 통해 ‘배송 1회 왕복 이동시
간’을 산출.

② 배터리 교체하는 작업시간을 30분으로 가정하여 추
가. 산출된 배송 1회당 ‘평균 왕복 이동시간’은
136.7분

(A) (B) (C) (D) (E) = A ÷ (C*D) (F) = B ÷ E

일 예상수요 일근무시간(분) 배달차량 배터리 적재개수 차량대수 왕복운행횟수 1회당 왕복시간(분)

175.80 960 3 6 9.77 98.29

175.80 960 3 7 8.37 114.67

175.80 960 3 8 7.33 131.06

175.80 960 3 9 6.51 147.44

175.80 960 3 10 5.86 163.82

배송 1회 왕복 이동시간을
충족하는 차량대수

① 일 근무시간은 하루 8시간, 2교대 근무로 가정.
② 차량 대수에 따른 차량 1대당 ‘하루 왕복 운행횟수’와 ‘일

근무시간’을 통해 산출된 배송 1회당 ‘평균 왕복 이동시
간’은 131.06분

③ 왕복 시간을 바탕으로 하루 업무 시 차량 1대 당 왕복
회수는 대략 2회.

산출된 배송 1회 왕복 이동시간을 충족하는 배송 차량의 최적 대수는 8대이다.

 산출기준에 따른 배송 차량의 최적 대수는 8개로 도출(Resource 결정)
(배송시간, 작업시간, 근무시간, 차량대수의 조합) 
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3.4 공급사슬에서의 가격결정과 수익관리

손익분기점 분석표

 실제 데이터를 바탕으로 손익분기점 산출에 필요한 요소 도출

구분 내역 수량(명) 단가 계 상세설명

월 매출 서비스 요금 900 ₩69,900 ₩62,910,000 고객중심 가격결정방법을 이용한 설문조사 참조.

초기투자비

토지매매가 1 ₩49,180,000 ₩49,180,000 
경기도 고양시 화전동 평당 토지매매가 * 72(평)

72(평) : 부록 참조

설립 부대비용 1 ₩500,000,000 ₩500,000,000 
건설비, 완속 충전기, 배터리 교체 기계(배송차량탑재)
어플리케이션개발비, 관리원인건비, ERP 도입비 등

배달차량 구매비(2) 8 ₩10,850,000 ₩86,800,000 중한자동차의 CK MINI 모델 적용

배터리 구매비(3) 48 ₩4,560,000 ₩218,880,000 
LG화학의 전기차 배터리 값 227달러/kWh 기준

배터리 수량 = 차량 수 * 배터리 적재 수(3개) * 왕복횟수(2회) 

월 고정비

인건비 16 ₩1,450,000 ₩23,200,000 
8명씩 2교대 근무

최저임금(주40시간,5일근무)으로 계산시
업계평균보다 37만원 추가 지급.

전기요금 147675.08 ₩52 ₩7,699,779 
수량 = 월 예상수요 * 아이오닉 배터리용량

단가 = 급속충전기 사용요금 173.8원/kWh (한국전력)
(단, 규모의 경제로 70% 인하 가격으로 가정)

유류비 1 ₩8,835,993 ₩8,835,993 유류비 단가는 ‘3.2 시설 위치선정’에서 산출.

 직원은 배송기사만 고려.
 일반관리비는 고려하지 않음.
 설립 부대비용은 5억으로 가정.

 월 급여 인상률은 고려하지 않음.
 유가변동은 기간에 관계없이 일정하다고 가정.
 수요는 서울시 전기자동차 이용객의 50%로 가정.

손익분기점 모형의 가정
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3.4 공급사슬에서의 가격결정과 수익관리
손익분기점(BEP)산출

₩0 

₩500,000,000 

₩1,000,000,000 

₩1,500,000,000 

₩2,000,000,000 

₩2,500,000,000 

₩3,000,000,000 

₩3,500,000,000 

₩4,000,000,000 

1 6 11162126313641465156

수익

비용

37 개월

F=초기투자비+인건비+전기요금+유류비
V=없음(임금상승률,유가변동은 고려하지 않음)
S=매출액

P=23,200,000+7,699,775+8,835,993
=39,735,768

운영(개월) 누적 순이익 월 매출액 손익분기점 매출액 손익분기점 비율(%)

34 -₩66,936,094 ₩62,910,000 ₩39,735,767 0.63

35 -₩43,761,862 ₩62,910,000 ₩39,735,767 0.63

36 -₩20,587,629 ₩62,910,000 ₩39,735,767 0.63

37 ₩2,586,603 ₩62,910,000 ₩39,735,767 0.63

38 ₩25,760,836 ₩62,910,000 ₩39,735,767 0.63

39 ₩48,935,068 ₩62,910,000 ₩39,735,767 0.63

수익력의 안전도 측정 투자자본수익률(ROI)산출

 영업이익이 실현되는 확실성의 정도 추정.
 예상매출액이 손익분기점보다 높을수록 안전도가 높음.
 매출액이 예상보다 36% 이상 감소하는 경우 영업손실이 발생.

ROI(%) =
연당기순이익

총자본
× 100

=
23174243 × 12

854860000
× 100

= 𝟑𝟐%

E 𝑆1 = 예상매출액, 𝑆∗= 손익분기점매출액

안전율 % =
𝐸 𝑆1 − 𝑆∗

𝐸 𝑆1
=

62910000 − 39735767

62910000
= 0.36

= 𝟑𝟔%

월 매출액 ∗ 개월 수
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4.1 경제성 분석 결과

경제성 분석

 초기투자비용과 월 매출을 고려한 BEP는 37개월이므로 빠르게 손익분기점에 도달한다.

 일반적인 기준에 따르면, BEP비율 80% 이상은 ‘주의’ 수준이지만, 70%미만은 건전하다고
평가한다. BEP비율이 63%이기 때문에 매출액에 대하여 손익분기점 매출액이 건전하다.

 ROI는 32.53%로 ‘신 사업 선정을 위한 BMO평가’ 기준 5점 만점에 5점으로 투자할 가치가
있다.

초기투자비용 BEP(월) BEP비율 ROI 월 매출액

₩854,860,000 37 63% 32.53% 62,910,000

 경제성 분석을 통해 사업의 타당성 검증 및 가치 확인
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02

사회적 측면

① 기존 충전 인프라
국가 주도의 충전사업

② 새로운 충전 인프라
민간기업 주도의 충전 사업의 확대를 통한
더 큰 고용창출 효과.

① 커넥티드카와 찾아가는 충전서비스의
융합으로 제 4차 산업혁명의 효율적 대비

② 충전 인프라를 수출을 통한
글로벌 SCM 구축 및 국가 경쟁력 향상.

산업적 측면

시스템 측면

① 기존 충전인프라
긴 충전시간, 낮은 접근성, 낮은 회전율,
공간 확보의 어려움

② 새로운 충전인프라
배터리 교체시스템을 도입하여 기존 문제 해결

경제성 측면

① 한전 전기자동차 충전서비스
BEP도달기간 :8.6년

② 새로운 전기자동차 충전서비스
BEP도달기간 :3.08년

현 시스템의 투자액 대비 미비한 수익구조해결
따라서, 고정식 충전소에 비해 높은 경제성

 새로운 충전 인프라 구축하여 기존 시스템의 주요문제 해결하여 고객만족도 향상
 전기자동차 활성화를 통해 환경문제 개선과 국가경쟁력 향상 기대

4. 결론
4.2 결론 및 기대효과
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• 전기자동차 배터리 제조사
마다 사양, 규격이 다름.

• 규모의 경제를 실현하기
위한 배터리 표준화가 필요.

① 배터리 표준화

• 현재 전기버스에만 적용된
배터리 자동교체 기술.

• 일반 승용차에 적용할 수
있도록 상용화 필요.

③ 기술 상용화

• 전기자동차 배터리 무게 약 300kg.
• 경량화 배터리 개발을 통해 1회 적재량을 늘릴 필요.
• 물류비를 혁신적으로 감축할 것으로 예상.

② 배터리 무게 경량화

4.3 추후 연구방안

④ 마케팅

• 구(區) 단위로 시범 사업 수행.
• 온·오프라인 다각적 마케팅 필요.
• 정부의 적극적인 지원.

4. 결론
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3.2의 부록① - 스테이션의 ‘배송 1회당 평균 편도거리’(km) 산출식
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3.2의 부록② - 스테이션 ‘부지 면적’ 산출식
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3.2의 부록③ - 스테이션의 ‘토지매매가’ 산출식

• 데이터 시트 전체 • 데이터 시트 상세 1/2
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3.2의 부록③ - 스테이션의 ‘토지매매가’ 산출식

• 데이터 시트 상세 2/2
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3.4의 부록 - BEP 산출식

• 데이터 시트 전체

• 배경색 연회색 : 운영 개월수 10단위로 구분.
• 배경색 노랑색 : BEP 지점을 표시.
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3.4의 부록 - BEP 산출식

• 데이터 시트 상세 1/4

• 데이터 시트 상세 2/4
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3.4의 부록 - BEP 산출식

• 데이터 시트 상세 3/4

• 데이터 시트 상세 4/4
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3.4의 부록 – 고객중심 가격결정법을 통한 가격결정

32%

46%

15%

7%

2.전기차를 향후 구입할 의향이 있습니까?

아니다

약간그렇다

그렇다

매우그렇다

1%

99%

1. 전기차를 보유하고 계십니까?

네

아니오

31%

37%

19%

13%

3.위 서비스를 출시한다면,

향후 전기차 구입하실 의향이 있으십니까?

아니다

약간그렇다

그렇다

매우그렇다

14%

52%

22%

12%

4.이 서비스를 이용할 의향이 있으십니까?

아니다

약간그렇다

그렇다

매우그렇다

34%

42%

18%

6%

5. 서비스 이용 월 적정 요금은 최대 얼마가

적당하다고 생각하십니까? 

(참조:직접 충전시 요금은 약 30,000원)

50,000원이상 60,000원미만

60,000원이상 70,000원미만

70,000원이상 80,000원미만

80,000원이상 90,000원미만
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3.4의 부록 – 고객중심 가격결정법을 통한 설문조사지 스캔본
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2017 아이오닉 일렉트릭, CK mini truck의 상세 스펙 및 제원

출처 : 현대자동차 공식홈페이지 출처 : 중한자동차 공식홈페이지


